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Poznan, 25.03.2025r.

Szanowni Pracownicy
Szpitala Miejskiego im. Franciszka

Raszei w Poznaniu

Dotyczy: wyniki samooceny kontroli zarzadczej za rok 2024

Szanowni Panstwo,

uprzejmie dziekuje za aktywny udziat w samocenie kontroli zarzadczej za rok 2024.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 939/2023/P Prezydenta Miasta Poznania z dnia 18 grudnia
2023 roku w sprawie zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Miescie Poznaniu
(ze zmianami) w styczniu 2025 w Szpitalu zostata przeprowadzona samoocena kontroli
zarzadczej za rok 2024.

Do samooceny zastosowano kwestionariusze samooceny w formie ankiety elektronicznej
udostepniane przez Urzad Miasta Poznania. Ankieta obejmowata pytania ujete w ramach
standardéw okresélonych w zakresie nastepujacych elementow kontroli zarzgdczej:

1) Srodowisko wewnetrzne:

a) Standard 1: Przestrzeganie wartoséci etycznych

b) Standard 2: Kompetencje zawodowe

c) Standard 3: Struktura organizacyjna

d) Standard 4: Delegowanie uprawnien

2) Cele i zarzadzanie ryzykiem:

a) Standard 5: Misja - znajomo$¢ Wizji i Misji Miasta Poznania oraz celow i
priorytetéw okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+,
swiadomos¢é polityki lub misji realizowanej przez jednostke;

b) Standard 6: Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich
realizacji

c) Standard 7: Identyfikacja ryzyka,

d) Standard 8: Analiza ryzyka

e) Standard 9: Reakcja na ryzyko

3) Mechanizmy kontroli:

a) Standard 10: Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

b) Standard 11: Nadzor

c) Standard 12: Ciggtos¢ dziatalnosci

d) Standard 13: Ochrona zasobow
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e) Standard 14: Szczegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji
finansowych i gospodarczych
f) Standard 15: Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych
4) Informacja i komunikacja:
a) Standard 16: Biezaca informacja
b) Standard 17: Komunikacja wewnetrzna
c) Standard 18: Komunikacja zewnetrzna
5) Monitorowanie i ocena:
a) Standard 19: Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
b) Standard 20: Samoocena

c) Standard 21: Audyt wewnetrzny
d) Standard 22: Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Analiza samooceny opiera sie na weryfikacji odpowiedzi twierdzgcych udzielonych przez
wypetniajacych ankiety. Analizujgc wyniki odnoszono sie przede wszystkim do $rednich
wynikoéw standardoéw,

Najstabiej ocenione przez pracownikéw odpowiedzi na pytania, w ramach poszczegbinych
standardéw — sredni wynik standardu ponizej 75% przedstawia ponizszy wykres:
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Zwazywszy na to, ze w wyniku dokonanej oceny ankiet zidentyfikowano obszary gdzie
éredni wynik standardu byt ponizej 75% okreslono, ze kontrola zarzadcza funkcjonuje
w sposob dajacy zapewnienie z zastrzezeniami realizacji celow i zadan spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Zaplanowano dziatania doskonalgce lub
korygujace.

1. Zobowigzuje sie kadre kierownicza do biezacej, systematycznej weryfikacji kart opisu
stanowisk podlegtych pracownikéw, w szczegdinosci np. w zwigzku ze zmiang danych
osobowych, nazwy stanowiska lub przepisow oraz przekazywania poprawionych kart
do Dziatu Kadrowo-Ptacowego.

2. Na stronie intranetowej Szpitala (dostepnej dla pracownikéw po zalogowaniu sie)
w zakladce Kontrola Zarzadcza umieszczono Strategie Rozwoju Miasta Poznania
2020+ wraz z misja i wizja Miasta. Przypominam, ze:

— misja Miasta brzmi: ,Ksztattowanie warunkéw do wspoftworzenia miasta przez
wszystkich mieszkancow”.

— wizja Miasta brzmi: ,Poznan w 2030 roku jest wielopokoleniowg wspdinotg ludzi
zamieszkujgcych zielone, przyjazne i dobrze skomunikowane osiedla. Jego
mieszkaricy — przedsigbiorczy i zaangazowani spofecznie, realizujgcy swoje
marzenia i aspiracje — sg zadowoleni z warunkoéw Zzycia, jakie stwarza im miasto,
oraz dumni z tego, ze jest ono rozpoznawane w kraju i zagranicg dzigki swojemu
dziedzictwu historycznemu, kulturowemu i akademickoséci oraz wspoétczesnym,
wyjatkowym osiggnigciom. Sprzyjajacy klimat biznesowy oraz polityka spotecznej
spéjnosci umozliwiajg wszystkim mieszkarficom petne wigczenie sie w zycie miasta.”

3. W zaktadce Kontrola Zarzadcza zamieszczono informacje o wynikach samooceny
kontroli zarzadczej za 2024 rok.

4. Zwracam sie z proéba o biezace zapoznawanie sie ze strong internetowg Szpitala
i zgtaszanie do sekretariatu dyrekcji uwag i propozycji zmian.

5. Kierownikom komérek organizacyjnych (na odprawie) bedzie przekazywana na

biezaco informacija o:

— wynikach analizy ryzyka w Szpitalu wraz z zobowiazaniem do przekazania tej
informacji podleglym pracownikom. Analiza zostanie zamieszczona na stronie
internetowej Szpitala dostepnej dla zalogowanych pracownikéw w zakladce
Kontrola zarzadcza,

— o realizacji dziatan korygujacych lub doskonalacych sformutowanych podczas
samooceny kontroli zarzadczej za 2024 rok, po ich zrealizowaniu, z zobowigzaniem
przekazania informacji podlegtym pracownikom,

— o wynikach audytu wewnetrznego i podjetych dziataniach dla realizacji zalecen,
z zobowigzaniem do komunikowania podlegtym pracownikom,
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— 0 wynikach prowadzonych innych kontroli i dziataniach dla realizacji zalecen wraz
z zobowigzaniem do przekazania informacji podlegtym pracownikom.

6. Zostanie przeprowadzone szkolenie wewnetrzne:
— W sprawie przeprowadzania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Miescie
Poznaniu,

— W zakresie tresci kwestionariuszy samooceny kontroli zarzgdczej.
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